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Introduction

L'exercice 2023 a été une année de consolidation pour Libre en Communs, marquant une étape clé
dans notre parcours grace a une gestion financiere rigoureuse et active. Non seulement nous avons
réussi a maintenir une excellente santé financiére, avec un résultat Iégérement excédentaire, mais
NOus avons aussi Vécu une activité intense, soutenue par I'implication remarquable de nos bénévoles.
Leur engagement a non seulement été crucial dans la réalisation de nos objectifs mais représente
également un pilier pour notre stratégie future. En effet, valoriser le bénévolat reste un objectif majeur
pour notre association, reconnaissant son impact significatif sur notre capacité a mener a bien nos
missions.

Les défis rencontrés cette année, principalement liés a des prévisions financieres qui se sont avérées
trop optimistes, ont été adressés avec diligence. Les erreurs identifiées ont été I'occasion d’appren-
tissage, menant a I'ajustement de nos méthodes de planification et a la consolidation de notre ges-
tion financiére. Cet effort de correction nous renforce et nous rend plus adaptables, plus résilients.
Notre campagne de dons a surpassé toutes les attentes, témoignant de la confiance et du soutien
indéfectible de notre communauté ouverte, partageuse, généreuse. Cette réussite illustre non seule-
ment la générosité de nos donateurs mais aussi I'efficacité de nos stratégies de communication et
de mobilisation et laisse penser que nous pourrions faire d’autant mieux avec plus d’organisation
et de méthode. Investir dans notre infrastructure, notamment par I'acquisition de nouveau matériel
informatique, a également été un point fort de 'année, nous permettant d’améliorer notre efficacité
opérationnelle et de soutenir notre croissance future.

L'exercice 2023 refléte notre engagement envers une gestion financiére saine, I'importance du bé-
névolat, et I'impact positif de nos campagnes de financement. Ces éléments sont essentiels pour
pérenniser notre mission et poursuivre notre développement.



1 Etat de la trésorerie et du patrimoine

1.1 Résultat

Le compte de résultat (disponible en annexe) renseigne sur le rapport entre les dépenses et les
recettes au cours de I'exercice terminé. L'exercice 2023 se termine avec un résultat légerement
excédentaire de 305,26 €. On observe notamment que le total des produits s’éleve a 12 387,59 € pour
un total en charges de 12 082,33 €, indiguant encore cette année une activité financiére soutenue -
chose que I'on pourra observer également dans le journal général. Les dépenses ont encore cette
annee été nombreuses, preuve d’'un investissement conséquent a nouveau - a voir dans le bilan -
mais avec de nouveaux postes importants.

En effet, les charges se décomposent comme en 2022 en quinze postes avec cette année les cing
postes les plus importants que sont les dotations aux immobilisations (2 367 €) représentant la part
d’investissement en nouveau matériel informatique, les frais de connexion internet (1 751 €), les
salaires (1 701 €), I'énergie (1 456 €) ainsi que les voyages (1 148 €). Sur le sujet des dépenses
énergétiques, on notera que les bénévoles hébergeant nos infrastructures ont réalisé des abandons
de frais correspondant au méme montant : Libre en Communs n’a donc pas déboursé d’argent pour
ce poste. De plus, pour ce qui concerne les voyages, de nombreux abandons de frais ont également
été émis et on peut notamment constater dans le résumé analytique par projets (en annexe) que
la Commission communication - la commission responsable de I'organisation de ces voyages - a
réalisé un montant de produits de 752.82 €, modérant donc la dépense réelle pour I'association. On
notera tout de méme avec le compte de résultat comparatif (voir annexe) que le montant de dépenses
pour les voyage a augmenté de 829,70 €. Pour ce qui est du poste de salaires, il s’agit du stage de
Guillaume Poujoulat, essentiellement. L'augmentation des dépenses liées a Internet de 648,95 €, due
a l'ouverture d’'une nouvelle ligne, est observable également dans le compte de résultats comparatif.
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Figure 1 — Répartition des dépenses

D’autre part, les produits se décompensent comme en 2022 en trois postes que sont les dons (9
360,79 €), les abandons de frais (2 176,80 €) ainsi que les cotisations des membres (850 €). Cette



répartition, cette année encore, parait tout a fait en phase avec le statut d’intérét général de Libre en
Communs ou le poste majeur de recettes est constitué par le mécénat financier.

On notera cette année encore I'absence d’'une comptabilisation du bénévolat, bien que fortement
recommandé par I'Etat et que cette démarche sera obligatoire pour nous a partir de 20 000 € de
chiffre d’affaire pour une association d’intérét général - notre chiffre d’affaire étant de 12 387,59 €.
Cependant, il est dommage de ne pas mesurer cette richesse que constitue I'action individuelle et
collective au sein de notre structure et qui mérite amplement d’étre valorisée.
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Figure 2 — Répartition des produits

1.2 Bilan

Le bilan est un indicateur de I'état du patrimoine de I'association et de ses moyens d’obtention. On
pourra également s’appuyer sur le grand livre, disponible en annexe, pour analyser I'évolution de ce
patrimoine pour les comptes cités dans le bilan.

Durant I'exercice 2023, de nouveaux investissement immobiliers en matériel informatique ont été
réalisés. En effet, le bilan comparatif le montre, nous avons gagné cette année 640,08 € de patrimoine
informatique, apres comptabilisation de I'amortissement annuel - c’est a dire aprés avoir tenu compte
de la perte de valeur du matériel possédé. Toutes les immobilisations réalisées durant cet exercice
ont donné lieu a la réalisation de plans d’amortissements sur trois ans conformément a la loi en
vigueur, disponibles en annexes. Ces immobilisations en matériel informatique constituent notre seul
patrimoine immobilier.
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Figure 3 — Répartition des actifs

Pour ce qui est de I'actif circulant disponible, il se compose en fin 2023 de notre compte courant
(passé de 5 105,15 € a 4 485,92 €), de quelques chéques a encaisser (100 €) et d’argent en caisse
(868,60 €). On notera que la caisse est une appellation générique ne faisant pas nécessairement ré-
férence a de I'argent uniguement liquide mais ici également a des comptes bancaires - bien entendus
connus et tracés - dont l'utilisation permet, par exemple de simplifier certaines dépenses ponctuelles
(par exemple achat d’'un matériel sur une plateforme n’accueillant que des particuliers) ou d’éviter
des frais. Tout cela correspond a 5 453,92 € d’argent disponible pour commencer I'exercice suivant.

Dans l'actif circulant se trouvent également les créances de nos fournisseurs et de nos membres,
qui cette année sont nulles.

Libre en Communs n’ayant contracté aucune dette durant I'exercice 2022, seuls nos fonds propres
sont cités en passif : les réserves constituées par le résultat des exercices précédents (11 337,02 €)
ainsi que les fonds propres sans droit de reprise que sont le résultat de I'exercice 2023 (305,26 €).



2 Budget de I’exercice

2.1 Résultat

En début d’exercice 2023, le Conseil d’administration a voté un budget prévisionnel prévoyant les
différents postes de dépenses et de recettes pour I'année. Il a été présenté a I'’AG en juin et nous
I'avons ensuite révisé durant I'été 2023. Le résultat au 31 décembre, disponible en annexe, est trés
legerement négatif : -236,14 €.

Cela indique plusieurs choses, et par rapport au compte de résultat, excédentaire, il faut bien com-
prendre que ce résultat de budget négatif n'indique pas de tendance déficitaire ni de déficit actuel :
cela indique que les prévisions de charges étaient trop optimistes. Le fait que le compte de résultat
soit excedentaire alors que des charges étaient imprévues est lié notamment au caractéere d’investis-
sement de certaines dépenses réalisées : elles comptent comme patrimoine pour Libre en Communs
et sont a ce titre amorties dans le temps. Enfin, I'écart par rapport a I'équilibre est faible et ne devrait
pas étre considéré comme alarmant.

On notera que le montant des recettes a été cette année également sous-évalué par rapport aux
capacités que nous avions.
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Figure 4 — Evolution des recettes et dépenses au cours de I'exercice

Le résultat de ce budget nous permet cette année de préciser plus clairement les montants des
charges fixes de I'association. Le montant des recettes prévu en début d’exercice a été dépassé d’'un
facteur supérieur a deux, notamment grace a une campagne de dons réussie - on peut le constater
avec le récapitulatif analytique par projet disponible en annexe - et a une augmentation du nombre
de membre payant des cotisations, lié ainsi & notre croissance. On constate un dépassement des
budgets alloués aux déplacements, voyages et frais de missions : il s’agit particulierement des éve-
nements de la Commission communication. Comme indiqué précédemment, beaucoup de ces frais
ont été abandonnés par les membres, mais le montant n’en est pas moins élevé. On peut également
constater une augmentation des dépenses en assurance, en raison d’une augmentation du prix des
cotisations, mais également une augmentation du poste énergétique. Cela est di a I'ouverture en



production du site de Fontainebleau et de la comptabilisation de I'énergie dépensée a Fontainebleau
en 2021, avec retard, mais aussi a une augmentation du prix de I'énergie. Nous avions anticipé cette
augmentation : en effet, nous estimions la dépense énergétique probable a 1 500 € en fin 2022.
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Figure 5 — Evolution des comptes au cours de I'exercice

2.2 Charges fixes

Nous pouvons a présent estimer a nouveau un total de charges fixes de 6 550 € :

assurances : 400 €

communication : 1000 € (en baisse)

frais bancaires : 350 €

déplacements : 1500 € (en augmentation)

énergie : 1 500 € (facilement finangable par les bénévoles)
connexion internet : 1 800 € (en augmentation)

2.3 Recettes fixes

Libre en Communs peut considérer les recettes fixes et récurrentes que sont les dons — considé-
rant notre statut — et les cotisations. Les abandons de frais sont et doivent étre considérés comme
exceptionnels.

On peut donc a présent estimer pour chaque année un total de recettes fixes de 9 850 € :

» cotisations : 850 €
* dons : 9000 €

En effet, 2022 et 2023 ont montré des montants dépassant les 9000 € de dons. Nous pouvons donc
considérer ce montant comme réaliste annuellement, et non plus exceptionnel.



2.4 Prévisions pour 2024

En considérant les éléments précédents et I'erreur réalisée a I'exercice précédent sur la prévision
des charges, nous avons décidé de revoir le budget prévisionnel pour 2024 en augmentant certains
postes de charges compte tenu de la vision plus réaliste de nos recettes fixes. Nous avons également
intégré un certain nombre de charges exceptionnelles telles que de linvestissement en matériel
informatique et des frais de convivialité, et nous considérons que la moitié des frais pour les voyages
et déplacement devra étre abandonnée par les bénévoles : on peut considérer que la moitié de nos
membre au moins a les moyen de payer ses déplacements, sachant que I'abandon de frais permet
I'obtention d’un recu fiscal.

Prévisionnel Prévisionnel
Matériel informatique 3 000,00 € Dons 9 000,00 €
Cotisations assurance 400,00 € Cotisations 850,00 €
Communication/publicité 1 000,00 € Abandons de frais / dons en nature 500,00 €
Transports 1 000,00 €
Frais de mission (h6tel, nourriture) 500,00 €
Poste 150,00 €
Internet 1 800,00 €
Banque 350,00 €
Divers/frais de convivialité 400,00 €
Energie 1 500,00 €
Salaires 0,00 €
Locations immobilieres 0,00 €
Fournitures administratives 250,00 €
Totaux 10 350,00 € 10 350,00 €
Prévisionnel
0,00 €

Figure 6 — Budget prévisionnel pour I'exercice 2024

En bleu, figurent les postes de charges pour lesquels nous avons planifi€ une augmentation. En vert
et gras figurent les postes de produits pour lequels nous avons prévu une augmentation. Enfin, en
vert et non en gras, figurent les postes de charges dont le montant diminue dans nos prévisions.

Fait & Saint-Maur des Fossés le 5 mars 2024,

Le trésorier de Libre en Communs Le président de Libre en Communs

Julian Barathieu, président
Adrien Bourmault, trésorier



3 Annexes

3.1 Compte de résultat

Association Libre en Communs — Compte de résultat
Exercice : Exercice 2023 (cl6turé) — du 01/01/2023 — au 31/12/2023

, Document généré le 03/03/2024

—

\2

Charges Produits

6061 Fournitures non stockables (eau, énergie...) 1456,48 754 Ressources liées a la générosité du public 9 360,79

6063 Fournitures d'entretien et petit équipement 463,95 75412 Abandons de frais par les bénévoles 2176,80

6064 Fournitures administratives 154,18 756 Cotisations 850,00

6132 Locations immobilieres 266,00

616 Primes d'assurance 335,91

623 Publicité, publications, relations publiques 963,56

625 Déplacements, missions et réceptions 60,00

6251 Voyages et déplacements 1148,10

6256 Frais de missions 626,82

626 Frais postaux et de télécommunications 1751,23

6263 Affranchissements, frais postaux 134,06

627 Services bancaires et assimilés 307,39

628 Divers 345,81

6411 Salaires, appointements 1701,00

6811 Dot. aux amortissements des immobilisations 2 367,84

Total charges 12 082,33 Total produits 12 387,59
Résultat de I'exercice courant (excédent) 305,26

Toutes les écritures sont libellées en €.

Figure 7 — Compte de résultat
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Association Libre en Communs — Compte de résultat
Exercice : Exercice 2023 (cl6turé) — du 01/01/2023 — au 31/12/2023

Document généré le 03/03/2024

T Charges Produits
2022 2023 Ecart 2022 2023 Ecart
6061 Fournitures non stockables 1096,55 1456,48 | +359,93 754 Ressources liéesala 16 674,00 9360,79 | -7 313,21
(eau, énergie...) générosité du public
6063 Fournitures d'entretien et 3361,03 463,95 | -2 897,08 75412 Abandons de frais 1.096,55 2176,80 | +1 080,25
petit équipement par les bénévoles
6064 Fournitures administratives 0,00 154,18 | +154,18 756 Cotisations 720,00 850,00 +130,00
609 Rabais, remises et ristournes -454,71 0,00 | +454,71
sur achats
6132 Locations immobiliéres 850,00 266,00 -584,00
616 Primes d'assurance 253,40 335,91 +82,51
623 Publicité, publications, 897,12 963,56 +66,44
relations publiques
625 Déplacements, missions et 110,00 60,00 -50,00
réceptions
6251 Voyages et déplacements 318,40 1148,10 | +829,70
6256 Frais de missions 0,00 626,82 | +626,82
626 Frais postaux et de 1102,28 1751,23 | +648,95
télécommunications
6263 Affranchissements, frais 0,00 134,06 | +134,06
postaux
627 Services bancaires et 328,66 307,39 -21,27
assimilés
628 Divers 443,29 345,81 -97,48
6411 Salaires, appointements 551,76 1701,00 | +1 149,24
645 Charges de sécurité sociale 562,00 0,00 -562,00
et de prévoyance
6511 Redevances pour 940,00 0,00 -940,00

concessions, brevets,
licences
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Figure 8 — Comparaison des comptes de résultat de 2022 a 2023 - page 1




Charges Produits

2022 2023 Ecart 2022 2023 Ecart
6811 Dot. aux amortissements des  2272,16 | 2 367,84 +95,68
immobilisations
Total charges 12 631,94 | 12 082,33 ‘ -549,61 ‘ Total produits 18 490,55 | 12 387,59 | -6 102,96
Résultat de I'exercice 5 858,61 305,26 | -5 553,35

Toutes les écritures sont libellées en €.

Figure 9 — Comparaison des comptes de résultat de 2022 a 2023 - page 2
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3.2 Bilan

Association Libre en Communs — Bilan
Exercice : Exercice 2023 (cl6turé) — du 01/01/2023 — au 31/12/2023
Document généré le 03/03/2024

-
Actif Passif
2183 Matériel bureau et informatique 8 555,60 120 Résultat de I'exercice (excédent) 11 337,02
28183 Amortiss.matériel de bureau, informatique -2 367,84 Résultat de I'exercice courant (excédent) 305,26
5112 Cheéques a encaisser 100,00
512A Compte courant 4 485,92
530 Caisse 868,60
Total actif 11 642,28 | ‘ Total passif 11 642,28

Toutes les écritures sont libellées en €.

Figure 10 — Bilan
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Association Libre en Communs — Bilan
Exercice : Exercice 2023 (cl6turé) — du 01/01/2023 — au 31/12/2023

Document généré le 03/03/2024
>r
g

e T
Actif Passif
2022 2023 Ecart 2022 2023 Ecart

2183 Matériel bureau et 791552 | 855560 | +640,08 120 Résultat de I'exercice 5478,41 | 11337,02 | +5 858,61
informatique (excédent)

28183 Amortiss.matériel de bureau, -2272,16 | -2 367,84 -95,68 Résultat de I'exercice 5 858,61 305,26 | -5 553,35
informatique

401 Fournisseurs 159,91 0,00 | -159,91

4110 Autres usagers 113,60 0,00 | -113,60

5112 Cheques a encaisser 140,00 100,00 -40,00

512A Compte courant 5105,15| 448592 | -619,23

530 Caisse 175,00 868,60 | +693,60

Total actif 11 337,02 ‘ 11 642,28 | +305,26 ‘ ‘ Total passif 11 337,02 ‘ 11642,28 | +305,26 ‘

Toutes les écritures sont libellées en €.

Figure 11 — Comparaison des bilans de 2022 a 2023
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3.3 Reésultat de budget

Prévisionnel Réel Prévisionnel Réel
Matériel informatique 1000,00€ 3376,19€ Dons 6 500,00€ 9360,79 €
Cotisations assurance 324,93 € 335,91 € Cotisations 820,00 € 850,00 €
Communication/publicité 2 000,00 € 963,56 € Abandons de frais / dons en nature 0,00€ 2176,80¢€
Transports 1 208,10 €
Frais de mission (hétel, nourriture) 500,00 € 626,82 €
Poste 134,06 €
Internet 1368,00 € 1751,23 €
Banque 350,00 € 307,39 €
Divers/frais de convivialité 500,00 € 345,81 €
Energie 1277,07€ 145648 €
Salaires 0,00€ 1701,00€
Locations immobilieres 0,00 € 266,00 €
Fournitures administratives 0,00 € 151,18 €
7320,00€ 12623,73¢€ 7320,00€  12387,59

Prévisionnel Réel

000€  -23614¢€
Figure 12 — Résultat du budget 2023
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3.4 Balance générale

Numéro Compte Total des débits Total des crédits Solde
120 Résultat de I'exercice (excédent) 0,00 11 337,02 11 337,02
2183 Matériel bureau et informatique 8 555,60 0,00 8 555,60
28183 Amortiss.matériel de bureau, informatique 0,00 2 367,84 -2 367,84
401 Fournisseurs 231,91 231,91 0,00
404 Fournisseurs d'immobilisations 291224 291224 0,00
4110 Autres usagers 452,81 452,81 0,00
4681 Frais des bénévoles 2 439,30 2 439,30 0,00
5112 Cheques a encaisser 260,00 160,00 100,00
512A Compte courant 15 742,56 11 256,64 4 485,92
530 Caisse 1 063,60 195,00 868,60
6061 Fournitures non stockables (eau, énergie...) 1456,48 0,00 1 456,48
6063 Fournitures d'entretien et petit équipement 463,95 0,00 463,95
6064 Fournitures administratives 154,18 0,00 154,18
609 Rabais, remises et ristournes sur achats 159,91 159,91 0,00
6132 Locations immobiliéres 266,00 0,00 266,00
616 Primes d'assurance 335,91 0,00 335,91
623 Publicité, publications, relations publiques 963,56 0,00 963,56
625 Déplacements, missions et réceptions 60,00 0,00 60,00
6251 Voyages et dépl its 1148,10 0,00 1148,10
6256 Frais de missions 626,82 0,00 626,82
626 Frais postaux et de télécommunications 1751,23 0,00 1751,23
6263 Affranchissements, frais postaux 134,06 0,00 134,06
627 Services bancaires et assimilés 307,39 0,00 307,39
628 Divers 345,81 0,00 345,81
6411 Salaires, appointements 1 701,00 0,00 1 701,00
6811 Dot. aux amortissements des immobilisations 2 367,84 0,00 2 367,84
754 Ressources liées a la générosité du public 0,00 9 360,79 9 360,79
75412 Abandons de frais par les bénévoles 0,00 2 176,80 2176,80
756 Cotisations 0,00 850,00 850,00
Total 43 900,26 43 900,26

Toutes les écritures sont libellées en €. Les lignes grisées correspondent aux comptes soldés.

Figure 13 — Balance générale

3.5 Plans d’amortissement en cours fin 2023

PLAN D'AMORTISSEMENT : matériel audiovisuel pour AG

Date de debut Date de fin Amortissement Ecriture liée #119
14/03/22 31/12/22 304,97 € Duree d'amortissement 3 ans
01/01/23 31/12/23 383,88 € W ELENb SN Lingaire
01/01/24 31/12/24 383 B8 £ Taux 0.33
01/01/25 14/03/25 7891 € Valeur brute (EUR) 1151,64 €

PLAN D'AMORTISSEMENT : Investissement materiel site fontainebleau

Date de debut Date de fin Amortissement Ecriture liée #171
21/06/22 31/12/22 337,65 € Duree d'amortissement 3 ans
01/01/23 31/12/23 643,14 € Type d’amortissement Linéaire
01/01/24 31/12/24 643,14 € Taux 0.33
01/01/25 21/06/25 305,50 € Valeur brute (EUR) 192943 €
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Date de debut Date de fin

20/06/22
01/01/23
01/01/24
01/01/25

PLAN D'AMORTISSEMENT : Investissement matériel site gisors

31/12/22
31/12/23
31/12/24
20/06/25

Amortissement
40,45 €
76,63 €
76,63 €
36,19 €

Ecriture liée #155
Duree d'amortissement 3 ans
Type d’amortissement ERELEEE

Taux 0.33
Valeur brute (EUR) 229,90 €

PLAN D'AMORTISSEMENT : Investissement matériel site la varenne panne disque

Date de début Date de fin

24/05/22
01/01/23
01/01/24
01/01/25

31/12/22
31/12/23
31/12/24
24/05/25

Amortissement
287,66 €
479,43 €
479,43 €
191,77 €

Ecriture liée #132
Durée d'amortissement 3 ans
Type d'amortissement JEELEEE

Taux 0.33
Valeur brute (EUR) 1438,29 €

PLAN D’AMORTISSEMENT : Investissement disques SSD Fontainebleau + Le Parc
Date de début Date de fin Amortissement

08/10/23
01/01/24
01/01/24
01/01/25

31/12/23
31/12/24
31/12/25
09/10/25

221,17 €
961,04 €
961,04 €
739,87 €
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Ecriture liée #412
Durée 3 ans
Type Linéaire
Taux 0.33
VEICITTA N CR=] 2 912 24 €




3.6 Projets

Association Libre en Communs — Projets

Projet Charges Produits Résultat Débits Crédits Solde
Exercice 2023
A — Cominfra 4993,37 1 456,48 -3 536,89 7 905,61 7 905,61 0,00
C — Comcom 258,15 -258,15 258,15 258,15 0,00
C1 — Comcom - Féte de I'Humanité 260,00 60,00 -200,00 320,00 320,00 0,00
C2 — Comcom - Capitole du Libre 772,00 -772,00 772,00 772,00 0,00
C5 — Comcom - Féte des Associations de Saint-Maur 10,00 -10,00 10,00 10,00 0,00
C6 — Comcom - Rencontres mensuelles 73,50 -73,50 73,50 73,50 0,00
C7 — Comcom - Pas Sages En Seine 150,00 -150,00 150,00 150,00 0,00
C8 — Comcom - Journées du Logiciel Libre 925,42 692,82 -232,60 1015,42 1015,42 0,00
D — Commeécénat - Campagne annuelle de dons 6 170,00 +6 170,00 6 170,00 6 170,00 0,00
Total 7 442,44 8 379,30 +936,86 16 674,68 16 674,68 0,00
Exercice 2022
A — Cominfra 4 584,30 -4 584,30 8181,92 8181,92 0,00
B — Chalec 15,59 -15,59 15,59 15,59 0,00
C — Comcom 1 351,82 -1351,82 2503,46 2 503,46 0,00
C1 — Comcom - Féte de I'Humanité 18,00 -18,00 178,00 178,00 0,00
C2 — Comcom - Capitole du Libre 193,33 -193,33 193,33 193,33 0,00
C3 — Comcom - Conférence RMS 1358,40 -1 358,40 1358,40 1358,40 0,00
C5 — Comcom - Féte des Associations de Saint-Maur 25,00 -25,00 25,00 25,00 0,00
D — Commécénat - Campagne annuelle de dons 2 160,00 +2 160,00 2 160,00 2 160,00 0,00
Total 7 546,44 2160,00 -5 386,44 14 615,70 14 615,70 0,00
Exercice 2021
C4 — Comcom - Féte du Libre (lvry) 207,29 -207,29 207,29 207,29 0,00
Total 207,29 -207,29 207,29 207,29 0,00

Figure 14 — Comptabilité analytique par projets

3.7 Grand livre

Ce document contient des informations nominatives et ne peut donc étre publié en I'état. Il est bien
entendu accessible sur demande au trésorier (tresorier@a-lec.org), et pendant 'Assemblée gé-
nérale.

3.8 Grand livre analytique

Ce document contient des informations nominatives et ne peut donc étre publié en I'état. Il est bien
entendu accessible sur demande au trésorier (tresorier@a-lec.org), et pendant 'Assemblée gé-
nérale.

3.9 Journal général

Ce document contient des informations nominatives et ne peut donc étre publié en I'état. Il est bien
entendu accessible sur demande au trésorier (tresorier@a-1lec.org), et pendant 'Assemblée gé-
nérale.
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